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Description bréeve

Gestion du pilotage de la démarche en mode projet constitué :

— d’un comité de pilotage ;

— d’une équipe projet ;

— d’un chargé de mission ;

— de pilotes d’axe (gouvernance, enseignement & formation, gestion environnementale,
politique sociale et ancrage territorial) ;

— de fiches actions suivies et débouchant sur la détermination d’un taux de réalisation en fin
d’exercice.

Freins, difficultés rencontrées et solutions

Points forts : engagement de la direction, structuration de la démarche

Points de vigilance : besoin en temps, en ressources humaines et financieres

Difficultés : Accompagnement du changement - Fédération de compétences multidisciplinaires
autour du projet

Bilan

Taux de réalisation des actions 2014-2015 :
—gouvernance : 100% ;

—enseignement : 70% ;

— environnement : 70% ;

— politique sociale : 60%.

Commentaires

Dans le calcul du taux de réalisation annuel, penser a ne comptabiliser que les actions prévues
sur I’exercice en cours et non celles a 3 ans et 5 ans.

Caractérisation de I'action selon les 5 compétences
DD&RS

e Compétence collective (communication, gouvernance, parties prenantes, solidarité,
diversité..)

o Compétence prospective (incertitude, scénarios, échelles spatio-temporelles)

 Compétence Systémique (complexité, interactions, flux)
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Informations générales

e |nstitution : Polytech Montpellier

e Contact : Jean-Louis.Bantignies@univ-montp2.fr

Axe : Stratégie et gouvernance

Domaine d’action : Politique DDRS

Partenaires : Université de Montpellier - Campus Responsables - Qualipole LR
Echelle territoriale : Locale, régionale, nationale et internationale

Budget : Ressources propres

Direction en charge du projet dans I'établissement et contact : Référent DDRS
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